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RESUMO

Este artigo objetivou caracterizar a producdo cientifica sobre o tema “Governanga de Cadeias Produtivas na
Amazobnia”, localizadas na base CAPES no periodo de 2004 a 2021 por meio de uma analise meta-analise. Os
procedimentos metodologicos utilizados caracterizam a pesquisa como predominantemente quantitativa,
descritiva e documental, assumindo, contudo, em um segundo momento, abordagem qualitativa. Considerando as
delimita¢Ges adotadas, chegou-se a uma populacdo 19 artigos definidos como a amostra da pesquisa. Como
critérios para analise definiu-se pela identificacdo dos periddicos, dos anos de maior ocorréncia, do niimero de
autores por publicagdo e da produgdo cientifica deles, filiagdo dos autores, concepcdo filosofica e estratégia de
investigagdo adotada. Os resultados demonstram que ha falhas nas estruturas de governanga discutidas por
diferentes autores que pesquisaram o tema na Amazonia Legal e que ha uma tendéncia de crescimento nos estudos
de governanca para o desenvolvimento sustentavel, dentre os achados, identificou-se 9 cadeias produtivas e 9
concepgdes teodricas de governanca sugerida a serem aplicadas para sanar ocorréncia de vieses e gargalos nas
cadeias produtivas amazoénicas. Contudo, apesar da evolugdo constatada, a producdo cientifica nos estudos de
governanca em cadeias produtivas amazdnicas ainda apresenta baixo volume de publica¢des nos ultimos 17 anos.
Palavras-chave: Mecta-analise. Produ¢do Cientifica. Governanga de Cadeias Produtivas. Amazonia.

GOVERNANCE AND PRODUCTION CHAINS IN THE AMAZON: META-
ANALYSIS OF SCIENTIFIC PRODUCTION IN JOURNALS CLASSIFIED BY
CAPES

The first discussions aimed at sustainable development emerged from the scientific community's concern about
climate change and global warming. This starting point was important for the nations of the world to turn to the
understanding of a topic of common interest. Global discussions have gained more consistency over the years,
even though it is observed that the change in reality happens slowly, which in turn does not occur differently in
the Amazon environment. The objective of this study is to analyze the scientific production on Governance and
Sustainable Development in the Brazilian Amazon. It is a qualitative research, based on the criteria established by
the authors, based on bibliographical research of scientific production. The articles were examined in digital media
and filtered using the words Governance, Sustainable Development and Amazon from a systematic literature
review using the PRISMA protocol. The results of the study pointed to twenty different applications of the use of
governance for sustainable Amazonian development, where the suggested applications and potential impacts were
analyzed to contribute as insights, this element being the main contribution of this study.

Keywords: Meta-analysis. Scientific production. Governance of Productive Chains. Amazon.

CADENAS DE GOBERNANZA Y PRODUCCION EN LA AMAZONIA:
METANALISIS DE LA PRODUCCION CIENTIFICA EN REVISTAS
CLASIFICADAS POR CAPES

Las primeras discusiones dirigidas al desarrollo sostenible surgieron de la preocupacion de la comunidad cientifica
por el cambio climatico y el calentamiento global. Este punto de partida fue importante para que las naciones del
mundo recurrieran a la comprension de un tema de interés comtin. Las discusiones globales han ganado mas
consistencia a lo largo de los afios, aunque se observa que el cambio en la realidad ocurre lentamente, lo que a su
vez no ocurre de manera diferente en el entorno amazonico. El objetivo de este estudio es analizar la produccion
cientifica sobre Gobernanza y Desarrollo Sostenible en la Amazonia brasilefia. Es una investigacion cualitativa,
basada en los criterios establecidos por los autores, a partir de la investigacion bibliografica de produccion
cientifica. Los articulos fueron examinados en medios digitales y filtrados utilizando las palabras Gobernanza,
Desarrollo Sostenible y Amazonia de una revision bibliografica sistematica utilizando el protocolo PRISMA. Los
resultados del estudio sefialaron veinte aplicaciones diferentes del uso de la gobernanza para el desarrollo
sostenible de la Amazonia, donde se analizaron las aplicaciones sugeridas y los impactos potenciales para aportar
como insights, siendo este elemento el principal aporte de este estudio.

Palabras clave: metaanalisis. Produccion cientifica. Gobernanza de Cadenas Productivas. Amazonas.
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TEMA 2: ADMINISTRACAO I - GOVERNANCA, SUS
1 INTRODUCAO

Os estudos sobre governanga relacionados as cadeias produtivas na Amazonia brasileira
voltam-se sobretudo para o desenvolvimento sustentavel na regido, pois dada a importancia na
relagdo entre as dimensoes sociais, econdmicas ¢ ambientais, onde as atividades humanas no
processamento ¢ comercio dos insumos florestais demandam organizagdo, monitoramento e
controle, sobretudo para mitigar impactos ambientais.

A Amazodnia ¢ a maior floresta tropical do mundo, abriga uma enorme biodiversidade e
detém a maior bacia hidrografica. S3o em torno de 7 milhdes de quilometros quadrados,
abrangendo 9 estados brasileiros e 5 paises da américa latina. 60% da bacia amazonica esta
situada no Brasil, nas suas margens habitam cerca de 4 milhdes de pessoas, entre indigenas,
ribeirinhos e quilombolas (WOOD; MORALIS, 2020).

Além disso, a Amazonia brasileira ¢ referéncia internacional no que diz respeito a
quantidade e diversidade de produtos florestais, seja madeiraveis ou ndo. Além disso, esses
produtos compdem a economia dos estados localizados na regido norte do Brasil (GONCALO,
2006; BARATA, 2012; CHAGAS JUNIOR, 2017). A procura pelos produtos amazénicos
instiga organizacdes privadas, pequenos produtores locais na comercializa¢do, e para tanto,
estabelecem uma relacao com extrativistas. Nesses casos, 0s processos produtivos apresentam
uma estrutura diferente do conceito de Filiere, pois a etapa de fabricagdao ndo acontece por uma
organizagdo, mas sim pela natureza, assim, a atividade extrativista (PEREIRA et al., 2010;
JUSTEN 2013).

O historico brasileiro discutido por Moura e Bezerra (2016) analisado a partir da
histéria integrada a um grupo de nagdes que vislumbram avangos para com os desafios no
processo de difusdo da importancia da governanca para o desenvolvimento sustentdvel que tem
sido debatido por décadas desde o ano de 2002 com a Ctipula Mundial sobre o Desenvolvimento
Sustentavel realizada em Johanesburgo concluiram que a governanga € essencial na caminhada
ao desenvolvimento sustentavel. Os autores destacam os conflitos nacionais, atuacao do
Governo na formulacao de leis e politicas publicas a exemplo a Lei n® 6938/1981 (Brasil, 1981),
da Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA), comfoco no Sistema Nacional de Meio
Ambiente (Sisnama), que integra o Conselho Nacional de Meio Ambiente (Conama).

Além disso, integram a rede de agentes que prezam pela sustentabilidade, sobretudo
na Amazonia, os conselhos estaduais € municipais e comités gestores tematicos, como o caso
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das bacias hidrograficas e de unidades de conservagdo que visam coordenar a exploragao

econdmica do bioma, a nivel ambiental. No nivel economico e social, visam organizar e
suplementar as atividades exercidas pela comunidade local, como o caso dos extrativistas, bem
como a articulacao destes com empresas privadas (MOURA; BEZERRA, 2016).

Sendo assim, as cadeias produtivas na Amazdnia sofrem influencia de dois ambientes,
o primeiro regulado por legislagdo, normalizacdo e fiscalizagdo que caracterizam o ambiente
institucional, € o ambiente organizacional onde gravitam os agentes que se relacionam de
maneira direta com os processos, produtos e comercializagdo, podendo figurar como
fornecedores, clientes e ou industrias transformadores que agregam valor aos produtos
extrativos e que portanto, possuem demasiado interesse no fluxo econdomico da cadeia.

No Brasil, sdo poucos os estudos realizados sobre a producao cientifica na area da
governanga em cadeias produtivas que tratam de temas, autores, referéncias e abordagens
metodoldgicas e dentre os estudos que tratam sobre o referido tema, os mesmos apontam para
a necessidade uma estrutura formal de governanga associada as cadeias produtivas na
Amazonia, sobretudo, com vistas a manuten¢do da floresta, zelo ¢ desenvolvimento das
comunidades locais potencializacao da atividade economia, sendo elementos que sugerem um
olhar para o desenvolvimento sustentavel. Dessa forma, a questao de pesquisa que norteia este
estudo €: Qual o perfil das pesquisas, os aspectos tedricos € a evolugao dos temas relacionados
a governancga nos estudos de cadeias produtivas na Amazonia no periodo de 2004 a 2021?

Neste artigo aplica-se ao estudo uma Meta-analise da produg¢ao cientifica sobre o tema
“Governanga de Cadeias Produtivas na Amazonia”. Este trabalho estimulard pesquisadores e
educadores a reflexdo sobre as formas, os limites e os critérios pelos quais ¢ produzido e julgado
o conhecimento cientifico no tema ora estudado nesta pesquisa, além de contribuir para a lacuna
de conhecimento quanto ao estudo de cadeias produtivas na Amazonia brasileira (BERTERO,
CALDAS; WOOQOD, 1999).

A estrutura do trabalho esta organizada em mais quatro se¢des, além desta introdutoria.
Inicialmente sdo apresentadas nesse estudo consideragdes gerais sobre a “Governanga e Cadeias
Produtivas”, discorrendo sobre as principais abordagem encontradas na literatura, sao
apresentados alguns estudos bibliométricos nacionais e internacionais desenvolvidos sobre o
tema. Ainda na segunda secdao o artigo se dedica a discorrer sobre o tema “Governanca de

Cadeias Produtivas na Amazonia” apontando os principais autores do tema e conceituando o
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assunto. A terceira secao discorre sobre os procedimentos metodologicos adotados no estudo:

coleta, analise e tratamento dos dados. A quarta apresenta os resultados da pesquisa e faz a
analise e discussao desses resultados. Na ultima se¢do, nas consideragdes finais, sdo sintetizadas
as principais conclusdes, apresentadas as limitagcdes da pesquisa e as recomendagdes para

estudos futuros.

2 REVISAO DE LITERATURA

2.1 Governanca e Cadeias Produtivas

O conceito de governancga difunde-se na literatura desde 1980, voltando-se ao processo
de modernizagao da gestdo empresarial e gestdo publica. No ambito da aplicagdo os conceitos
de governanga aparecem relacionados de acordo com o contexto analisado, em exemplo a
Organizacdo das Nagdes Unidas — ONU, utiliza o conceito para a ‘“governanca nao
governamental” (KOIMAN, 1993; JACOB; SINISGALLI, 2012). Entre as defini¢des encontra-
se a seguinte “Trata-se de um processo continuo, por meio do qual, interesses conflitantes ou
diversos podem ser acomodados e uma ag¢do cooperativa estabelecida” (COMMISSION ON
GLOBAL GOVERNANCE, 1995, p. 53).

Portanto, a governanca trata-se de uma estrutura capaz de se adaptar as relagdes
envolvendo multiplos agentes, com vistas a coordenagdo estratégica dos interesses,
necessidades e recursos envolvendo multiplas organizagdes. Esse tipo de relacionamento ¢
identificado em cadeias produtivas, onde ha interagdo entre organismos publicos e privados em
uma relacdo de interdependéncia (ROS-TONEN, 2015). Todavia, a depender do ambiente e dos
recursos comuns disponiveis, bem como o publico a ser atendido a organizagdo e estrutura
produtiva se apresentara como um sistema Unico, ou seja, caraterizado pelo ambiente e relagao
dos agentes, demandando uma estrutura de governanca para atender as necessidades advindas
do sistema (KAPLINKSKY, 2000; ROS-TONEN, 2015).

O entendimento de cadeia emerge na literatura na década de 1960, na Franca, o
conceito se direcionava ao entendimento de fileira “Filiere” (fileira = cadeia) apresentado pela
Escola Francesa de Organizagdo Industrial que aplicava a concepg¢do ao agronegocio. Assim, a
cadeia produtiva trata-se de operacdes articuladas em sequéncia para processo produtivo de
bens. Essa articulagcdo pode/sofre influéncia de tecnoldgicas e pelas estratégias definida pelos
agentes envolvidos em um relacionamento interdependente e complementar o qual pode ser
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determinado a partir de forcas competitivas que moldam a estratégia, onde infere-se o conceito

de governanga, dada a complexidade da relacdo de agentes, processo de produgdo em uma
determinada localidade (PORTER, 1980; KAPLINKSKY, 2000, ARAUJO, 2010;
MENEGUETTI; DE SOUZA; DE SOUZA FILHO, 2015; ROS-TONEN, 2015).

1.1 Governanca e Cadeias Produtivas na Amazonia

Através da compreensdo da cadeia produtiva € possivel verificar as interrelagdes entre
todos os agentes que participam da estrutura produtiva na Amazonia, haja visto que as
principais caracteristicas de uma cadeia produtiva, suas etapas consecutivas, processos de
transformagao e transferéncias de insumos, ciclos de transformagdo e producao, distribuigao,
comercializacao de bens e servigos, implicam em formas de divisao do trabalho organizados,
onde os agentes e/ou em conjunto, realizam etapas do processo produtivo em um ambiente, cuja
a paisagem soO pode ser verificada a partir do estudo da cadeia e seus stakeholders (ARAUJO,
2010; MENEGUETTI; DE SOUZA; DE SOUZA FILHO, 2015).

A Amazonia Brasileira ¢ referéncia internacional no que diz respeito a quantidade e
diversidade de produtos florestais, seja madeiraveis ou ndo. Além disso, esses produtos
compdem a economia de alguns estados localizados na regido norte do Brasil (GONCALO,
2006; BARATA, 2012; CHAGAS JUNIOR, 2017). A procura pelos produtos amazénicos em
ambito mundial, instiga organizagdes privadas, pequenos produtores locais na comercializagao,
e para tanto, estabelecem uma relagdo com extrativistas. Nesses casos, os processos produtivos
apresentam uma estrutura diferente do conceito de Filiere, pois a etapa de fabricacdo ndo
acontece por uma organizagao, mas sim pela natureza, assim, a atividade extrativista realizada
na Amazoénia (PEREIRA et al., 2010; JUSTEN 2013).

Assim, para uma melhor produtividade, se faz necessaria a participagdo do governo e
organizagdes nao governamentais, de forma a regular as relagdes, com vistas a diminuir
disparidades e fortalecer a cooperacao entre os integrantes sem perder de vista a importancia
de zelar pelo bioma Amazonia. Nesse sentido, a governanga se apresenta como a resposta ao
desenvolvimento sustentavel, visando organizar as cadeias produtivas, coordenar a relagdo dos

agentes e mitigar impactos a natureza (ASSUNCAO, 2020; BERVIR, 2013).
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1. 3. METODOLOGIA

Delineia-se a metodologia adotada nesta pesquisa com base em seus objetivos, sendo
classificada por sua natureza descritiva, que segundo Gil (2002), descreve as caracteristicas de
determinado fendmeno. A amostra selecionada foi constituida por artigos publicas em
periodicos revisados sistematicamente. Neste estudo, as atividades operacionalizadas na meta-
analise, basearam-se a partir de Moher et al. (2015), sob as orientagdes do método PRISMA. A
leitura foi sintetizada a respeito da tematica do artigo, com intuito de contribuir para pesquisas
futuras (MENDES-DA-SILVA, 2019). Os aspectos utilizados sob a recomendagdo do
PRISMA, voltam-se especialmente para os critérios de elegibilidade, analise e comunicacao da
pesquisa (MOHER et al., 2015).

A revisdo meta-andlise tece inicio com a (1) formulagdo da pergunta, em sequéncia a
(2) localizacao dos estudos e o detalhamento da busca e com a (3) avaliacdo critica dos estudos,
criacdo dos filtros para selecdo dos trabalhos relevantes a (4) coleta de dados. Para finalizar,
realizada a (5) analise e apresentacao dos dados, identificada as informagdes essenciais para (6)
interpretacao dos dados e (7) analise critica, sobre o tema.

A pergunta da revisdo sistematica foi: Quais os aspectos tedricos relacionados a
governanga nos estudos de cadeias produtivas na Amazonia? Para respondé-la, a busca dos
estudos (2) valeu-se da definicdo da busca, com palavras-chave capazes de resultar em estudos
correspondentes a pesquisa.

Realizou-se testes de relevancia para verificagdo da quantidade de achados em cada
busca. Na figura 1 estdo apresentados os resultados obtidos na primeira etapa.
Concomitantemente, foi escolhida a fonte de busca: Plataforma brasileira de periodicos CAPES
motivada sobretudo, pela notoriedade e popularidade de suas publicacdes.

As palavras-chave utilizadas na busca foram “Governanca” “Cadeias Produtivas”
“Amazonia”, no periodo de 2004 a 2021. A delimitagcdo temporal se deu a partir do primeiro
resultado encontrado na pesquisa inicial sobre o assunto, apos a aplicacao do primeiro filtro
“revisado por pares”, em fun¢do da qualidade e confiabilidade dos estudos selecionados a partir
desse critério.

A selegao dos artigos utilizou-se dos critérios de inclusao mediante trés Testes de

Relevancia. No Teste de Relevancia 1, considerou-se o periodo de publicagdo dos estudos, o

323

DGRAMA DE POS-GRADUAGAD AQ UNIVERSIDADE
EM ADMINISTRACAO P EDERAL OF HONDONA k

7O PROPESQ  PPGASXUNIR rﬁ\ﬂ



IV Encontro de Ensino e Pesquisa em Administragao da Amazonia (EnEPA)
De 01 a 03 de junho de 2022

idioma e publicados em periodicos, resultando em 90 artigos ap6s eliminagdo dos duplicados.

No Teste 2, foram selecionadas as producdes considerando-se o titulo e/ou resumo,
respondendo a adequacdo ao tema de interesse, excluindo-se as producgdes conforme critérios
de exclusao, foram excluidos 40 trabalhos e resultado passou a ser 50. No Teste 3, avaliaram-
se os estudos na integra, mediante as questdes anteriores e ainda os demais critérios de inclusao
e exclusdo, assim como a avaliacdo da relagdo existente com o tema e o objeto de estudo
(Amazonia), retirando 31 artigos dos total selecionado como elegiveis. Na figura 1 ¢
apresentado o fluxo do processo de identificacao e selecao dos artigos para revisao sistematica,
com base no fluxograma PRISMA (MOHER ET AL., 2015) a partir dos achados encontrados

na busca.

Figura 1 — Fluxo do processo de selecio da revisio sistematica.

N. de artigos identificados no banco de dados da
pesquisa da plataforma CAPES

Q
S
= (n=92)
Q
[~
=
=
4 N. de artigos ap6s eliminar os duplicados
=] (n=90)
Critérios de exclusio:
=] N. de artigos N. de artigos Artigo completo;
(s , .
¢ rastreados excluidos Avaliado por pares;
= (n=90) (n = 40) Discutir: Governanga e
@ Cadeias Produtivas na
Amazonia;

Idioma: portugués/Inglés;

N. de artigos em texto
completo excluidos com
justificativa

(n=31)

ELEGIBILIDADE

INCLUSAO

N. de artigos incluidos na revisdo sistematica
(n=19)

Fonte: Elaborado a partir do modelo de Moher et. al (2015)

324

RAMA DE POS-GRADUAGAO FUND/
JRIA DE POX O ADMIGSTAACAS FEDEiAL BRSO |

7O PROPESQ  PPGASXIUNIR éﬂ



IV Encontro de Ensino e Pesquisa em Administragao da Amazonia (EnEPA)
De 01 a 03 de junho de 2022

|| ==, fa -‘E’:

Apo6s aplicagdo dos critérios de exclusdo, resultou ao final em 19 artigos, os quais

passaram a compor o corpus de analise deste estudo, onde foram verificadas as aplicagdes
realizadas e sugeridas bem como os impactos de cada uma dessas producdes cientificas. As
informacdes relevantes das publicacdes selecionadas foram extraidas e sumarizadas no quadro
2, denominado “Identificagdo e descri¢ado do contetido dos artigos”. Os resultados seguem
discutidos na seguinte ordem: nome do artigo, autor € ano de publicacdo, periddico, aplicagdo
sugerida, impactos potenciais da pesquisa. A analise e constru¢do das figuras foram realizadas

com o auxilio do software Atlas.ti versdo 9.

4. ANALISE E DISCUSSOES

Primeiramente constatou-se a quantidade de periddicos, onde verificou-se que os 19
estudos foram publicados em 16 revistas diferentes, elencados no quadro 1, a partir disso,
verificou-se que o maior percentual de publicacdo corresponde ao periddico “Ambiente &

Sociedade” correspondendo a 25% em face ao total analisado, em um total de cinco estudos.

Quadro 2 — Identificacio e descricio do contetido dos artigos.

Artigo Autor/Ano Periodico

Meu coragdo ndo mudou: desenvolvimento

, . Le Tourneau e . .
sustentavel, pragmatismo e Ambiente & Sociedade

. A . Kohler (2011)
estratégia em contexto amazonico tradicional
Gestao compartilhada do uso de recursos Seixas
pesqueiros no Brasil: elementos para um (2011) Ambiente & Sociedade
programa nacional
Motivagoes e resultados da certificacdo Donadelli
florestal: um estudo de caso cadeia de valor da Ambiente & sociedade
. (2012)
Candeia
Gestdo ambiental ¢ democracia: analise Porto e Schiitz Ciéncia & satde
critica, cenarios ¢ desafios (2012) coletiva
Competitividade da Madeira Serrada do de Aro Gestio & recionalidade
Estado do Mato Grosso - Brasil (2013) &
Inovaciao na Gestdo Publica Subnacional: Brose Revista de administraca
reflexdes sobre a (2014) o plblica
estratégia de desenvolvimento do Acre P
O Desafio do Babagu no Piaui da Silva (2015) Ra'e ga
Elementos para Discussdo da Escravidio Mascarenhgs, Dias e | Revista de administraca
Contemporanea como Pratica de Gestao Baptista N
(2015) de empresas

Transnacional arenas, public policies and the Veiga e Rodrigues . .
environment: the case of palm in the Amazon (2016) Do ¢ ST Rt
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A Governanga do Arranjo Produtivo Local da
Castanha-do-Brasil na Regido da Calha Norte,
Para

Krag, Santana,
Salomao, Martins e
Gomes

(2017)

Revista de Economia e
Sociologia Rural

Relagdes sociais e territorio: estudo no
Arranjo Produtivo Local da Castanha-da-
Amazonia

Justen e Paes
(2017)

Revista de Ciéncias da
Administragao

Sociologia ¢ gestdo ambiental: consideragdes

Maneschy, Ribeiro,
Moreira, Nummer,

Ciéncias sociais

a partir de uma Reserva Extrativista Marinha Gongalves UNISINOS
(2017)
Pes-Backes, Lopes, .
= p . Revista
Inovagdo sustentavel segundo o modelo dos da Silva, de A L
. . . . Eletronica de Estratégia
cinco estagios: estudo multicaso Mangabeira e & Neadcios
Herrero (2017) £
A Esquerda Verde: Partidos Politicos e Barros Dados revista de
Ambientalismo Radical no Brasil (2018) ciéncias sociais
Management of socioenvironmental factors of Dias Galuchi, The international food
reputational risk in the beef supply chain in Rosales e Batalha and agribusiness
the Brazilian Amazon region (2019) management review

Cooperativism in forest communities in the
Amazon: what do non-members say?

Sousa, Pontes,
Silva e Vieira
(2019)

Ambiente & Sociedade

Analise dos custos
ocultos na producao de queijo

Souza, Marques,
Gomes-Ramos,

Contaduria Universidad

metropolitana de Belém, estado do Para

mucarela em uma cooperativa no cone Silva-Porto e Gask de Antioquia
sul de Rondo6nia (2019)
Diagnostico da De-Souza, Melo, Revista
sustentabilidade na gestao de residuos solidos Santos, Rebello, .
L ) i . ~ Metropolitana de
no municipio de Marituba, regido Martins e Beltrao .
Sustentabilidade

(2019)

Financeirizacdo das commodities agricolas e
economia do agronegocio no Brasil: notas
sobre suas implicagdes para o aumento dos
conflitos pela terra

Michelotti e Siqueira
(2019)

Revista Semestre
Economico

Fonte: Dados da Pesquisa, 2021

Em seguida, verificou-se a quantidade de estudos por ano, para tanto, apresenta-se o
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Grafico 1. Verifica-se que hd uma constancia de publicagdo em um volume de um ou dois
artigos no periodo de 2011 a 2016. No ano de 2017, a produgdo dobra, para um total de quatro
estudos, entretanto, ha uma queda na produ¢do ja no ano seguinte, visto que hd apenas uma
publicacao no ano de 2018. Todavia, o ano de 2019, representa o maior volume da produgao
sobre a tematica, total de cinco estudos. Nao foram encontrados estudos sobre o tema nos anos

de 2020 € 2021.
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Grafico 1 — Quantidade de estudos publicados por ano (N=19).

Quantidade e Ano das Publicacoes

22011

2012 =2013 =2014 =2015 m2016 =2017 =m2018 m=2019

Fonte: Elaborado pelo autor

Foi realizada ainda a andlise das palavras-chave utilizadas nos estudos, a partir das
quais elaborou-se um grafico de nuvem, representado na figura 2. As palavras que apresentam
maior destaque na figura sdo decorréncia da repeticdo de escolha dos autores para os seus
estudos. Dentre as identificadas destacaram-se “sustentabilidade”,

“ambiente”, “gestdon”,

“desenvolvimento”, “castanha-da-Amazonia” e “Amazonia”. Este achado evidencia que a
comunicagdo cientifica esta voltada a comunicar quanto a importancia da gestdo, processos
decisorios pensados com vistas a sustentabilidade o que por sua vez, estdo conectados a outras
questdes como politica, tecnologia e inovagdo, mudangas climaticas, riscos e incertezas,

impactos ecoldgicos que por sua vez estdo conectadas pelas praticas sociais e territorio.

Figura 2 — Palavras-chave dos estudos sobre Governanca e Cadeias Produtivas na Amazonia.
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Fonte: Dados da pesquisa — Atlas.ti
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OS 19 (dezenove) estudos foram analisados identificando em primeiro plano as

concepgdes tedricas sobre governanca aplicada as cadeias produtivas na Amazonia. Foram
identificados nove conceitos de governanga relacionado aos estudos de cadeias produtivas
amazonicas entre as quais tem-se: Governanga Ambiental, Governanca Corporativa;
Governanca Global; Governanga Interativa; Governanca Hegemonica; Governanga Mercantil,
Governanca Participativa; Governanga Publica e Governanca Socioambiental. Para maior
visibilidade dos dados analisados elaborou-se a figura 3, apresentando a identificacdo das
concepgoes sobre governanga constatando a relagdao entre os conceitos mencionados (R = se

relaciona) com “Estrutura de Governanga”.

Figura 3 — Concepcdes sobre governan¢a em cadeias produtivas da Amazonia.

A
Govermanca
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I G 19
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Fonte: Dados da pesquisa — Atlas.ti.

Com auxilio da ferramenta “Atlas TI”, foi possivel estabelecer as relacdes entre as
concepgoes teoricas sobre governanga na Amazonia Legal bem como ainda a densidade das
definigdes encontradas em uma relacdo de grupo, ou seja, quando houve associagdo entre
codigos de governanga aplicados. O codigo “Estrutura de Governanga” emergiu em todos os

textos, visto que os estudos analisados, descritos no quadro 2, reconhecem aspectos que indicam

»
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caracterizam elementos da governanga, contudo, evidenciam que ha falha, como falta de

coordenacdo da cadeia, pouca comunicagdo entre os agentes, falta de transparéncia e
dominancia pelo agente com maior poder de capital econdmico.

Outra constatagao desse estudo foi quanto a concepgdo tedrica de “Governanga
Ambiental” que aparece com mais associacdes ao codigo “Estrutura de Governanga” para o
desenvolvimento sustentavel na Amazonia brasileira. Com isso, buscou-se verificar as

defini¢cdes conceituais das concepcdes de governanga aplicada as cadeias de produgdo, com

énfase as suas principais diferengas, defini¢des e principais autores citados como base dos

conceitos identificados a partir dos quais construiu-se o quadro 3.

Quadro 3 — Sintese dos conceitos de governanca em cadeias produtivas da Amazodnia.

Conceitos Sintese Autores
Processos de cooperagdo, aprendizagem, produgéo e inovagdes Sousa et al. (2019)
Estrutura de consequentes de know-how acumulado capaz de incrementar Krag et al. (2017)
Governanga processos, implementar agdes cooperadas de maneira sistémica de Aro
sem uma estrutura de governanca especializada. (2013)
Coordenacdo dos agentes com vistas as praticas sustentaveis Giddens (2010) Barros (2015)
considerando similaridades e diferencas encontradas nos sistemas Hagendijk (2012) Olsson et
Governanga produtivos, visando a prote¢do da natureza, superagdo do viés al. (2004) Plummer e
Ambiental capitalista por meio da integragdo entre o Estado, empresas, Armitage (2007) Eccles et al.
comunidades locais. (2012) Petersen e Lemke
(2015)
Hierarquias nas cadeias de produgdo, formas de organizacido ou Williamson (1985) Stoper e
Governanca ~ .
. estrutura de produgo. Harrison (1991) Guttmann
Corporativa
(2016)
G Sinergia publico entre organismos publicos e privados por meio de
og}frléatllga liderangas empresariais e gestores publicos projetados na reputacéo Nye Jr. (2004)
oba da cadeia produtiva global.
Mitigagdo de conflitos sociais integrada as necessidades UNESCO (2005)
Governanca . . .
o regulatorias do mercado nacional observando determinantes Laclau (2008)
Hegemonica o X ~ S o .
histéricos a gestéo e consolida¢do da soberania informativa.
Enfase para a abordagem integrada, comunicativa e embasada Ostrom (1990) Hardim (1968)
Governanga politicamente, considerando principios éticos e valores para a Mckean e Ostrom (2001)
Interativa tomada de decisdo pelos agentes. Kooiman et al. apud, Jentoft
(2007)
Governanca O mercado coordena as relagdes entre os agentes, ou seja, a Santos et al. (2004) Garcia e
Mercantil coordenacdo ¢ estabelecida por agentes econdmicos. Romeiro (2009)
Aprendizado interativo dos atores refletindo sobre o que Ostrom (1990) Makaelsen et
Governanca .
Participativa aprenderam juntos. al. (2007) Jentof (2007)
Cornwall (2007)
Governanca Mecanismos de controle, avaliagdo e lideranga para avaliar ¢ Conatrae (2003) MTE (2011)
Pﬁblicac conduzir as politicas publicas para os interesses sociais. SEDH (2008) OIT (2003)
PNUD (2003)
Governanga Conjunto de praticas voltadas a mitigacdo de danos causados por Perosa (2012)
Socioambiental atividades produtivas, visando a justica social ¢ ambiental.
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Dentre as constatacdes deste estudo, verificou-se multiplas facetas da governanca

associadas as cadeias produtivas na Amazdnia. No que concerne a concep¢ao sintetizada como
“Estrutura de Governanga” ela decorre a partir dos aspectos de governanga identificados nas
cadeias estudadas e associadas nos artigos que compuseram o objeto de analise desta pesquisa,
os quais foram claramente destacados por Sousa et al. (2019), Krag et al. (2017) e de Aro
(2013). A governanga ambiental por sua vez, apresentou o maior numero de embasamento
teorico para a sustentacdo do conceito. Diferente do que se entende como “Estrutura de
Governanga” essa concepgao se volta para a uma ideia de governanca especializada, onde os
recursos € o ambiente sdo considerados a partir de um alinhamento estratégico voltado a
sustentabilidade. Além disso, ¢ considerado as inten¢des das partes interessadas e portanto,
possui uma maior inclinagdo a superagdo do viés econdmico a partir da coordenagdo da cadeia
de produgdo com a participagdo do governo, comunidade local e empresas (GIDDENS, 2010;
BARROS, 2015; HAGENDIJK, 2012; OLSSON ET AL. 2004; PLUMMER; ARMITAGE,
2007; ECCLES ET AL. 2012 PETERSEN, LEMKE 2015).

O embasamento para a Governanga Corporativa esta referenciado em Williamson (1985),
Stoper e Harrison (1991) e Guttmann (2016). A maior diferenga deste achado para o anterior
esta centrada no entendimento de hierarquia, que se identifica presente com maior énfase nessa
definicao, visto que o entendimento decorre a partir de um conceito mais classico da governanca
associada as grandes empresas que operavam por meio da padronizagdo de cargos, processos €
com isso estabeleciam regéncia e coordenagdo dos agentes. A definicdo para Governanga
Global emerge em complemento as demais concepcdes de governanca identificadas, uma vez
que considera a sinergia entre organizagdes publicas e privadas, coordenada a partir de
liderancas, ou seja, representantes desses organismos sobretudo com vistas a uma cadeia de
producao operando de nivel global (NEY JR., 2004).

No mesmo direcionamento a Governanga Hegemonica, que visa atender as necessidades
do mercado nacional, através da mitigacdo de conflitos sociais observando determinantes
historicos através da gestdo e consolidacao da soberania informativa, ou seja, relacionando com
0 que se compreende também como Governanga Corporativa, pois apresenta aspectos de
hierarquia associados a cadeia, entretanto, destaca que o poder de comando pelo Estado
(UNESCO, 2005; LACLAU, 2008). Outra relagao evidencia pelo estudo se volta para a
concepe¢do de Governanga Interativa apoiado principalmente nos conceitos de Ostrom (1990) e
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Hardin (1968) inferindo aspectos encontrados na concep¢do da Governanga Publica,

Governanca Participativa e Governanga Ambiental e Socioambiental, como o caso da
influéncia politica, participagdo do governo com formulagdo de politicas publicas, gestdo de
recursos comuns como por exemplo as bacias hidrograficas (PLUMMER; ARMITAGE, 2007,
OIT, 2003, PEROSA, 2012).

No que diz respeito a Governanga Ambiental discutida nos artigos analisados, a cadeia
produtiva esta regida pelos agentes econdmicos, ou seja, 0 mercado regula as relagcdes que nao
¢ visto como aspecto positivo para as comunidades locais e os extrativistas e demais individuos
importantes no processo de coleta dos produtos nao madeiraveis, tendem a ser suprimidos por
organizagdes com maior poder de capital. Cabe destacar a importancia da formulacido de
politicas publicas, bem como o papel da participagdo, ou seja, interacdo entre os antes para
diagnostico das necessidades das referidas localidade que abrigam cadeias produtivas de
maneira a zelar pelo bem-estar local do ambiente, das comunidades, promovendo o
desenvolvimento econdmico e social, potencializando o aprendizado local (OSTROM, 1990;
ARMITAGE, 20017; BARROS, 2015; OIT, 2003; GARCIA; ROMEIRO, 2009).

Além das concepgdes de governanga identificada nas cadeias produtiva, buscou-se ainda,
identificar quais cadeias foram mencionadas e discutidas e o estado da Amazonia Legal a qual
se relaciona (R = Relacionado) e com isso responder a pergunta de pesquisa que motivou este
estudo. Assim, com auxilio da ferramenta Altas TI, foi construida a figura 4, demonstrando os
achados da pesquisa, relacionando os respectivos.

Os locus 1dentificados nos estudos dos autores foram os 9 estados em que ha incidéncia
do bioma Amazobnia, o que remete a um entendimento de ha indicacdes de governanga para
toda a Amazonia. Sobre as cadeias, foram verificar-se estudos sobre produtos ndo madeireiros,
como foi o caso das cadeias: acai, babagu, borracha, castanha e da palma. Identificou-se ainda
um estudo de governanca sobre a cadeia produtiva da madeira, que estudou o manejo no estado
Mato Grosso.

Outro achado deste estudo foi a governanga associada a cadeia de materiais reciclaveis,
estudo realizado no Para comunicando a importancia da cadeia de valor inclusiva para o
desenvolvimento sustentavel na Amazonia. Identificou-se ainda a sugestao da governanga na

cadeia da pesca e na cadeia do leite.
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TEMA 2: ADMINISTRACAO H - GOVERNANCA, SUS
Os resultados permitiram demonstrar que ha uma concentragdo maio de estudos de

governanga associados a cadeias produtivas nos estados Pard, Acre, Amazonas ¢ Rondonia.

Quanto aos estados com menor volume de estudos encontrados tem-se Maranhao e o Tocantis.

Figura 4 — Locus de Pesquisa, Cadeias Produtivas e conceito de Governanca
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Fonte: Dados da pesquisa

I Governanca Corporativa

I Governanga Socioambiental
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I Estado do Acre

Os resultados da pesquisa demonstraram que os artigos analisados na revisdo
sistematica realizada discorrem sobre nove diferentes cadeias produtivas presente nos nove
estados da Amazodnia legal. A partir disso € possivel inferir que as cadeias estdo associadas a
uma estrutura de governanga pré-existente. Os estudos dos também apontaram diferentes falhas
na estrutura empirica de governanga existente, sendo um dos motivos que explicam as
diferentes concepgdes tedricas de governanga associadas as cadeias produtivas na Amazonia.

Dentre as falhas apontadas, os autores enfatizam a problemas na coordenagdo da
cadeia, danos causados ao meio ambiente, falta de fiscalizacdo por parte das instituigdes
governamentais, complexidade e volume de legislagdes que regulam a exploragao dos recursos

amazonicos, impacto socioeconomico nas comunidades de extrativistas ndo mensurado ou
P
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pouco conhecido e ainda a dificuldade de acesso e pouco conhecimento por parte dos

extrativistas quanto as politicas publicas que os beneficiam, a exemplo, destaca-se a Politica de
Garantia de Precos Minimos pra Produtos da Sociobiodiversidade — PGPMBio.

Quanto as concepcdes de governanga, os autores apontam em seus estudos a
identificacdo de problemas existente nas cadeias produtivas, cuja coordenagdo formal, ou
planejada, possibilitaria resolvé-los, mitiga-los e em alguns casos evitd-los. Dentre as
concepgdes de governanga encontradas, destacou-se em razao da convergéncia de autores que
concordam em entendimento, a Governanga Ambiental em virtude de estabelecer um /ink com
as demais concepgdes, apresentar embasamento tedrico mais robusto € apoiado em maior
quantidade de autores, conforme evidenciado no quadro 3.

Além de apresentar definicdo conceitual que abrange a diversidade dos povos
amazonicos, zelo pelo meio ambiente e coordenagao das atividades econdmicas com superacao
do viés capitalista com intuito de equilibrio entre as dimensdes social, econdmica e ambiental
basilares para o desenvolvimento sustentavel.

As diferentes concepgdes de governanca sugerida pelos autores para os estudos de
cadeias na Amazonia, pode ser explicada de maneira geral, como sendo uma resposta individual
dos autores em face a cada caso estudado, onde estes identificaram problemas especificos na

estrutura de governanga empirica que analisaram em seus estudos.

5 CONCLUSAO

Investigou-se neste estudo a producao cientifica sobre o tema “Governanga de Cadeias
Produtivas na Amazonia” a partir dos artigos publicados em periddicos nacionais na base de
dados da plataforma Periodicos CAPES no periodo de 2004 a 2021, cujo recorte temporal foi
estabelecido a partir do primeiro estudo identificado sobre o tema.

Quanto ao objetivo tragado para responder este estudo, encontra-se respondido a partir
de meta-analise realizada. Examinou-se a produgao cientifica sobre o tema utilizando a pesquisa
predominantemente quantitativa, descritiva e documental, assumindo, contudo, em um segundo
momento, abordagem qualitativa. Considerando as delimita¢des adotadas, chegou-se a uma
populacdo de 53 publicagdes, sendo 52 artigos, e 01 recurso textual definidos como a amostra

da pesquisa. Como critérios para analise definiu-se pela identificagdo dos perioddicos, dos anos
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de maior ocorréncia, do numero de autores por publicacdo e da produgdo cientifica deles,

filiacdo dos autores, concepgao filosofica e estratégia de investigacdo adotada.

Os resultados demonstraram que h4d uma tendéncia de crescimento na producdo
cientifica de estudos associando as concepgoes tedricas de governanga aplicadas as cadeias
produtivas na Amazonia brasileira. Além disso, evidenciou-se que a predominancia de uma
estrutura governanca mercantil ndo ¢ favoravel ao contexto amazonico, haja visto que a
regéncia da cadeia pelo agente de maior capital econdmico implica em aspectos negativos as
comunidades locais, extrativistas e pequenos produtores dada a dominancia do viés econdmico.

Destaca-se ainda que as concepgdes tedricas voltadas a governanga ambiental
emergem com maior embasamento teérico do corpus de artigos analisados, dada a maior
quantidade de associagdes do termo ao contexto amazdnico. Além disso, essa concepg¢do
estabelece relacdo com as demais concep¢des de governanca identificadas e apresenta
claramente em seu conceito énfase para a prote¢ao do ambiente e superacao do viés economico
por meio da interagdo dos agentes que se relacionam nos sistemas produtivos amazonicos.

Outro achado deste estudo se volta para as cadeias de materiais reciclaveis, o achado
constitui elemento importante dos resultados, visto que se trata de um sistema produtivo com
vistas a produzir valor a partir dos “residuos, sobras e reutilizacdo” de organizagdes nao
diretamente voltadas a exploracdo de produtos amazonicos, mas vinculados aos insumos da
florestas para a composi¢do de uma nova cadeia produtiva, sobretudo, articulada sob os
conceitos de sustentabilidade, com aspectos relacionados aos conceitos de cadeia de valor

inclusiva.
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